UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH SOC TRANG Pic lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 3091 /QD-UBND Séc Trang, ngay 16 thdng 12 nam 2016
. QUYET PINH

V/v phé duyét Chién lwoe, Ké hoach kinh doanh va diu tw phat trién giai doan
2016-2020 ciia Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién

[CTY TNHH.MTV. \\H\U( TRANG

X4 s6 Kién thiét Séc Tring

CONG V: N PEN
B M)

Sa:
Ngay:

UY BAN NHAN DAN TIiNH SOC TRANG

Cin ctr Luat td chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Cin cr Luat quan ly, st dung vén nha nude dau tu vao san xuét, kinh doanh tai
doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Céan ctir Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phii quy dinh

ché do gidm sét, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu dugc
giao cua doanh nghiép nha nudc;

Cin cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu
vbn nha nudce vao doanh nghlep va quan ly, sur dung vén, tai san tai doanh nghlcp,

Cin cir Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé cong bd
thong tin cia doanh nghiép nha nudc;

Xét d& nghi ctia Cong ty trach nhiém hitu han mot thauh vién X8 s6 ilién thiét
Séc Tring va y kién thdm dinh cta S¢ Tai chinh tinh Séc Trang,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién luge, K& hoach kinh doanh va dau tu phat trién giai
doan 2016-2020 cua Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién X6 s6 Kién thiét
Séc Trang.

(Dinh kém Chién lweoc sé6 125/CL-XSKT ngay 29/6/2016 va Ké hoach sa
126/KH-XSKT ngay 06/7/2016 ciia Cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién X6 56
Kién thiét Séc Tring).

Piéu 2.

1. Giao Ban D4i mdi va Phat trién doanh nghiép tinh phéi hop cac nganh lién
quan thuong xuyén gidm sat, kiém tra, danh gia viéc thuc hién Chién luogc, Ké hoach
muc tiéu, nhi¢ém vu dugc giao cua doanh nghiép; ddng thoi téng hop, tham muu Uy
ban nhan dan tinh thuc hién ché d6 bao cdo theo quy dinh.

2. Chu tich Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién X4 sb Kién thiét Séc
Trang co trach nhiém xay dung ké hoach kinh doanh hing nam, diéu hanh hoat dong kinh
doanh va ddu tu phat trién cia Cong ty, phé’n ddu hoan thanh ndp ngan sach nha nudce
theo chi tiéu Trung uwong giao cho dia phuong; bdo toan va phat trién vén nha nudc tai
Cong ty; dong thoi thuc hién ché dd bdo cdo, cong bd thong tin theo quy dinh.



Piéu 3. Chénh Van phong Uy ban nhéan dan tinh; Gidm déc S& Tai chinh, S¢ Ké
hoach va Piu tu, S& Lao dong — Thuong binh va X4 hoi, S& Théng tin va Truyén
thong, S& Noi vu (Thudng truc Ban D&i mdi va Phat trién doanh nghiép); Chu tich
Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién X6 s6 Kién thiét Séc Trang, tinh Séc
Trang va cac co quan, to chire ¢6 lién ghian chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay
ké tir ngay ky./.

Ng'; "’g;i"f"g TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 3; -

- Cbng thong tin dién tr tinh; KT. CH[I TICH

- Luu: HC, TH.je PHO CHU TICH




UBND TINH SOC TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Dic lip — Tw do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET
S6:425/CL-XSKT Sée Tring, ngay 29 thang 6 ndm 2016
CHIEN LUQC

PHAT TRIEN HOAT PONG KINH DOANH GIAI POAN 2016-2020

Cin ctr Nghi dinh s& 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 cia Chinh phu ve
cong bd thong tin ctia doanh nghiép nha nuéc;

Can it Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP, ngay 01/3/2007 cia Chinh phu vé
kinh doanh x4 sb; Nghi dinh s6 78/2012/ND- CP, ngay 5/10/2012 cua Chinh phua
stra doi, bd sung mot so diéu ciia Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP, ngay 01/3/2007
ctia Chinh phu vé kinh doanh x4 s6;

Céan cr Thong tu s& 75/2013/TT- BTC ngay 04/6/2013 cua B Tai chinh
hudng dan chi tiét vé hoat dong kinh doanh x4 sd;

Can ctr tinh hinh ’thuc té cua thi truong tiéu thu vé xb s trong khu vuc mién
Nam va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6 kién thiét Séc Tring xy dung chién /
lugc phat trién hoat dong kinh doanh giai doan 2016 - 2020 nhu sau: 4

I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

1. Lich str hinh thanh:

- Cong ty Xo sb kién thiét tinh Séc Tring dugc thanh 1ip ngay 29/04/1992, \
theo Quyét dinh s6 47/Qb.UBT.92 cua Uy ban nhan dan tinh Soc Trang dén ngay
01/01/2010 chuyen ddi thanh Cong ty TNHH mdt thanh vién X4 s6 kién thiét Séc
Tring, theo Quyét dinh s6 556/QDTC-CTUBND ngay 17/12/2009 cua Chu tich
UBND’tinh Séc Trang, thL}(’}c loai hinh Coéng ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudce nam gitt 100% von dicu I€.

- Tru s chinh: Sé 16 Tran Hung'Pao, phudng 2, thanh phd Séc Trang, tinh
So6c Trang.

i, i xécdm‘é

H‘

- Van phong giao dich:

+ TP Cén Tho: $6 146D Trin Van Hoai, quan Ninh Kiéu.

+ TP Hd Chi Minh: S6 293 -295 Tran Nhan Tén, phudng 2, Quan 10.

2. Qua trinh phat trién:

Trong didu kién khé khin chung ctia mot tinh mdi téi lap, hoat dong kinh
doanh x0 sd klen thiét budc dau gip rit nhiéu khé khin, thur théch, nhit 1a ve co s8¢
vat chét, ngudn nhan lyc, thi trudong, mang ludi dai ly x6 sb...Luong vé xd sb tidu
thu trong tinh thoi gian dau chi chiém 7%, thuong hiéu mit vé xa la véi ngudi mua
& céc thi trudng mién Dong.

Song song v&i nhitng kho khin néu trén, Cong ty ludn nhan dugc sy quan
tam lanh dao cta Thudng truc Tinh uy, UBND tinh, Hoi dong Giam sét x6 s6 kién
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thiét,...cung v&i su quyét tim, su nd luc cla toan thé cén b9, vién chirc, ngudi lao
dong, da timg budce dua hoat dong cua Cong ty ngady cang dn dinh va phat trién.

1. QUAN PIEM, MUC TIEU HOAT PQONG KINH DOANH X0 SO KIEN
THIET:

1. Quan diém:

- Hoat dong xb sb kién th1et 12 hoat dong kinh doanh cé tinh déc thu, la
nganh dich vu vira dap ng nhu cdu vui choi giéi tri ciia mot bo phan ngudi dan,
vira 1a cong cu tai chinh cia Nha nude dé didu tiét, phan phéi lai thu nhép qubc
dan, khai thac thém ngudn thu dé dau tu cho linh vyc gido duc, y té, phuc loi xa hoi
cong cong va tao viée 1am cho ddi tugng c6 hoan canh kho khan.

- Viéc t6 chtrc hoat dong kinh doanh x4 s phai ludn bam sat, thuc hién ding
theo chu truong, chinh sdch ciia Pang va phép ludt cua Nha nude, nhing qui dinh
ctia Bo Tai chinh va su chi dao, quan ly cua Tinh uy, UBND tinh, nhim bao dim
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty lanh manh, khich quan, trung thuc.

2. Muc tiéu:

Phét trién hoat dong kinh doanh x4 s6 kién thiét nham ting ngudn thu ngén
sach nha nude, dé dau tu xdy dung cac cdng trinh y té, gido duc, phuc loi x& hoi véi
phuong cham “vira ich nude, vira loi nha”; dép (mg nhu cau vui choi giai tri cta

mot b phan ngudi dan, gop phan han ché t& nan s6 dé va co bac bét hop phap,..;
ddng thoi giai quyét viée lam cho ngudi lao dong cé hoan canh khé khan.

III. PINH HUGNG HOAT PONG KINH DOANH DEN NAM 2020:
1. Pinh huéng
- Thyc hién nghiém céc quy dinh ciia Nha nuéc vé hoat dong kinh doanh xo
s0. Chu trong cdng tdc quan ly va ning cao kha ning quan tri Cong ty; tdng cudng
tinh chu dong va sdng tao trong hoat dong kinh doanh.

- Tang cuong cong tac k1em tra, gidm sat, tlep tuc ra sodt cdc khau cong tac
trong diém nhu: T .chtrc quay s6 m& thudng; quy dinh vé thu hdi, kiém dém, luu
trlt, thanh huy vé x4 s6 ban khong hét; thé 1¢, quy ché, quy trinh tra thudng; quy
dinh, quy trinh vé quan ly cong ng, thé chap cua dai ly,.. dé sira ddi, bd sung theo

hucmg phu hgp véi quy dinh ciia nganh, van hanh chit ché, hi¢u qua va dap ung t6t
nhu cau quan ly.

- Phét trién thi truong x4 sb theo huéng lanh manh, 6n dinh va bén virng;
chi trong khai thac m& rong va phat trién chidu sau & cac thi truong tiém ning.

- Phat trién hoat dong kinh doanh xb sb ciia Cong ty, gin véi viée giai quyét
cac van dé phét trién sy nghiép y té, gido duc, phuc lgi xa hoi,.. cta tinh nha; tao
thém viéc lam, thu nhap cho nhiéu nguoi lao dong c¢6 hoan canh khé khin; tiép tuc
nang cao doi sdng clia can b, vién chirc, ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Muc tiéu cu thé 5 nam, giai doan 2016 - 2020:
- Téng doanh thu tiéu thu: 10.608 ti dong
- Nop ngan sach nha nude: 3.400 ti dong
- Téng loi nhuan thue hién: 1.208 ti ddng



II1. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. V& phat trién thj trudmg va dai ly x0 s6:

- Tich cuc trién khai mot sd giai phap dé m& rong va phat trién thi trudng,
tang thi phan ¢ nhitng thi trudng 1om, co tiém ning phat | trién. Chan chinh, cing c6

mang ludi dai ly theo huong on dinh, chuyén nghiép; tiép tuc thuc hién kénh phén
phéi 3 cép.

- Hang nam, t6 chirc ddnh gid hiéu qua hoat dong cua timg thi trudng va dai
Iy x4 sb, tao didu kién thuan lgi cho cac dai ly xb sb hoat dong c6 hiéu qua; dong
thoi xem xét thanh ly ddi véi dai ly xb s hoat dong kém hiéu qua.

- Thuong xuyén theo doi dién bién cua thi truong va tinh hinh tiéu thu vé clia
timg dai Iy dé diéu phdi vé linh hoat, hop ly, phu hop véi qul luat cung - ciu cua
timg thi treong; mat khac, kip thoi xtr ly ¢6 hi¢u qua cac van dé phét sinh c6 lién
quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Vé san phim:

- Tlep tuc duy tri loai hinh vé x6 sb truyén théng, day s6 dy thudng 6 chir
s6, ménh gia phi hop véi nhu cau thi hiéu & ting thoi diém va theo quy dinh cta
B0 Tai chinh.Thuong xuyén thay d4i hinh anh, mau sic to vé dé thuan tién trong

cong téc phét hanh, tra thudng va lam téng do hép din dbi v6i ngudi mua; cai tién
k¥ thudt in an, tdng cudng do an toan, chong lam gia, cao stra,. =~

- Pa dang hoa céc loai hinh x6 sé dugc Nha nude cho phep, khao st nhu_ ND)
cau thi hiéu, nghién ctru, xay dung de an, chudn bj cac budc, trlen khai thye hlen-m : "; '
phéat hanh céc loai hinh san pham xb so ma thi trudng cé yéu cdu nhu: x6 sb tuﬁHlﬁ* _'4:
chon (hinh thte thi cong), xb s6 biét két qua ngay .. \\(;

- Tang cudng cdng téc tuyén truyén, quang ba hinh anh, thuong hiéu cua:
Cong ty.

3. Vé to chirc b) may:

- Tiép tuc quy hoach dao tao, ning cao chét lvong ngudn nhan lyuc, luén coi
trong pham chat dao dirc nghé nghiép, ¥ thirc trach nhiém, ning lyc cong tac, ky
nang giao tiép, tinh nang dong, sang tao cua can bd, vién chirc, nguoi lao dong,
nhét 1a can bd chu chét ciia Cong ty.

- Dam bao tinh ky ludt, ky cuong, tuan thu nguyén tic hoat dong; gitt viing
doan két ndi bo va mdi quan hé ph01 hop gitra cap uy, chinh quyén, cic t6 chtrc
doan thé theo quy dinh; thyrc hién t5t Quy ché dan chu & Cong ty.

. Tlep tuc dau tu co s& vat chat, x4y dung mo rong tru s¢ chinh dé phuc vu
nhu cau phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién day du quyen va lgi ich hop phép cua ngudi lao dong;
quan tam chdm lo doi séng vat cht, tinh than cho ngudi lao dong dé ho an tdm
cong tac; gin viéc tra luong, tra thuéng cho ngudi lao dong theo ning sudt, chat
lugng, hi¢u qua cong téc.

- Hang nim, td chirc thuc hién tét cong tac thi dua, khen thudéng nhim dong
vién, khuyén khich cén bg, vién chirc, ngudi lao dong hang héi thi dua, phin dau
hoan thanh xudt sic nhiém vu dugc giao va déng gép séng kién, xay dung Cong ty
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ngdy cang phat trién vé moi mit.

4. V& tai chinh:

Chap hanh nghiém cac quy dinh cua phap ludt vé kinh doanh XO so kién
thiét; vé ché do ké todn, quan ly tai chinh dbi v&i hoat dong kinh doanh x0 sd.

- Tang cudng cong tac quan ly, ndng cao hiéu qua str dung vbn va tai san cla
Cong ty, bao toan va phat trién von. Nghién ctru va van dung linh hoat cac co ché,
chinh séch nhim tao diéu kign thuén lgi cho dai Iy an tam, nhiét tinh phat trién, mo
rong thi truong tiéu thu vé s6 Soc Trang.

5. V& quan hé hgp tic va hién dai héa cong nghé quan ly:

- Tang cuong mdi quan hé hop téc v6i cac Cong ty X4 s kién thiét trong
khu vue, nhat 1a cdc Cong ty md thudng cung ngay.

- Bdi méi phuong thirc va cong nghé quan ly, giam sat; thay cong ngh¢ quay
s6 m¢ thuong thu cdng bang thiét bi quay s6 mé thuong hién dai.

Iv. TO CHU'C THUC HIEN.

1. Vé phia Cong ty:

- Thuc hién tt ché dd bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty
véi cae co quan chire ndng, quan ly theo quy dinh.

- Xay dung K& hoach kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam, giai doan 2016-
2020 va theo timg nam dé trinh cdp c6 thim quyén phé duyét.

- Viéc 1ap ké hoach kinh doanh, dau tu phat trién va ké hoach tai chinh hang
ndm phai sat vdi tinh hinh, didu kién thuc té, bam st myc tiéu, dinh hudng chién
luge kinh doanh, giai doan 2016-2020, phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 5
nam di dé ra.

- Céc phong thuge Cong ty c6 trach nhiém nghiém ctu, t6 chirc trién khai
thue hién tot chién luoc theo chirc ndng, nhi¢m vu cua minh.

2. Phin kién nghi:

- Dé nghi Thuong truc Tinh 1y, Ho6i dong nhan dan tinh, UBND tinh, Ho1
ddng Gidm sét X0 s0 kién thiét va cac sd, ban nganh c6 lién quan tiép tuc quan tam,

tao moi diéu kién thuén loi nhim glup Cong ty thuc hién hoan thanh t6t cac muc
tidu, dinh huéng chién luge phat trién hoat dong kinh doanh, giai doan 2016-2020.

- B6 Tai chinh tiép tuc xem xét, cho phép cac Cong ty xb s6 kién thiét khu
yuc miém Nam c6 cung han mirc doanh s& phét hanh.

Trén day 1a Chién lugc phét trién hoat dong kinh doanh giai doan 2016-2020
ctua Cong ty TNHH mét thanh vién X4 s6 kién thiét Soc Tring.

CHU TI¢H CONG TY
Noi nhan: o857
- UBND tinh; /3
- S Tai chinh; [/
- BGD, KSV, KTT; :'xosomE |
- Luu: HC, KH, KT. \'m \§ )UR\\ L/ N



UBND TINH SOC TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Pic lap — Tu do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET
S6: {0p/KH-XSKT Séc Trang, ngay 06 thang 7 ndm 2016
KE HOACH KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM, GIAT POAN 2016-2020

Can ctt Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 cta Chinh phu vé
cong bd thong tin cia doanh nghiép nha nuéc;

Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
diu tu vén nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, stt dung von, tai sén tai doanh

nghiép;

Can ct Nghi dinh sé 30/2007/ND-CP ngdy 01/3/2007 cia Chinh phu vé
kinh doanh x4 s0; Nghi dinh s6 78/2012/NB-CP ngdy 5/10/2012 ctia Chinh phu sira
doi, bo sung mot so dicu cia Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP, ngay 01/3/2007 cua
Chinh pht vé kinh doanh x4 s6;

Can cir Thong tu s& 219/2015/TT- BTC ngay 31/12/2015 caa Bg Tai chinh
huéng dan mot s0 ndi dung cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua _——
Chinh phu vé dau tw vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, st dung vbn, tai
san tai doanh nghiép; Thong tu s6 75/2013/TT-BTC ngay 04/6/2013 cta Bo Tay/q/ CONC

1S 2
chinh huéng dan chi tiét v& hoat dong kinh doanh x4 sd; .' : 'mﬁilc
Cin ctt Ké hoach tai chinh 5 nim, giai doan 2016-2020, lap ngay\ < \(J( Tl

30/07/2015 ctia Cong ty TNHH mdt thanh vién X6 s6 kién thiét Séc Trang.
Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sé kién thiét Séc Trang xay dung ké
hoach kinh doanh va dAu tu phét trién 5 nim, giai doan 2016-2020 nhu sau:
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng sy kién quan trong:
1.1. Viéc thanh lap:
- Cong ty X4 sb kién thiét tinh S6c Tring dugc thanh 1ap ngay 29/04/1992,
theo Quyét dinh s6 47/QD.UBT.92 cua Uy ban nhan dan tinh Séc Tring. Tru s&
chinh tai s6 16 Tran Hung DPao, phuong 2, TP Soc Trang Tur ngay 01/01/2010
chuyen doi thanh Céng ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién thiét Soc Tring, theo
Quyét dinh sé 556/QDTC-CTUBND ngay 17/12/2009 ctia Chu tich UBND tinh
Séc Trang.
- Cong ty TNHH mét thanh vién X6 sb kién thiét Soc Tring la doanh nghiép
nha nudc, do UBND tinh Séc Trang lam chu s& hitu; hoat dong kinh doanh céc loai
hinh san phim x4 s6 phit hop theo quy dinh ctia phap luat dé thyc hién ké hoach do
Nha nudc giao hang nam.
1.2. Vén diéu 1¢:
Theo Quyét dinh so 556/QDTC-CTUBND ngay 17/12/2009 cta Chu tich
UBND tinh Séc Tring, vén didu 1& cong ty 13 260 ty dong, di dugc diéu chinh ting
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1én 455,5 ty ddng theo Quyét dinh s 645/QPHC-CTUBND, ngay 23/06/2014 cta
Chu tich UBND tinh S6c¢ Trang.

2. Chire ning, nhiém vu ciia Cong ty:

- Hoat dong theo phuong thirc hach toan kinh té doc 1ap, tu chiu trach nhiém
vé két' qua hoat dong kinh doanh. Cong ty c6 nhiém vu quan ly va sir dung c6 hiéu
qua von chut s¢ hiru da dau tu vao hoat dong kinh doanh.

- Té chitc bo mdy, thuc hién cdng tic phat hanh, tiéu thy vé x6 s, hoan
thanh chi tiéu thu ndp ngén sdch hang ndm. Bao dam hoat dong kinh doanh x6 sb
kién thiét phat trién dting huéng va lanh manh.

- Kinh doanh c4c nganh nghé khéc theo quy dinh ctia phap luat, t6 chtrc kinh
doanh c6 hi¢u qua theo dung chinh séch, ché do ciia Nha nuéc, ddng thoi chiu tréch
nhiém trude chu s hiru v& két qua kinh doanh.

3. Muc tiéu kinh doanh:

Cong ty td chirc kinh doanh céc loai hinh x4 sb theo quy dinh ctia Nha nuée,
nhim d4p tmg nhu cau vui choi, giai tri 1anh manh ctia mot bd phan ngudi dan; tao
ngudn thu cho ngén sach nha nudc, phuc vu cho viéc dau tu xdy dung céc cong
trinh y té, gido duc, phuc lgi x8 hdi va codng cong khac trén dia ban tinh Séc Tring;
tao viéc 1am dn dinh va thu nhap hop phap cho ngudi lao dong.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM, GIAI
POAN 2016-2020:

K¢ hoach kinh doanh 5 niim, giai doan (2016- 2020)

Ké hoach (¢ dong)
Chi e Niam Nim Nam Nam Nim Té iig
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Doanh s6 phét hanh (c6 thué) 3.1200 31200 3.120] 3.120] 3.120] 15.600
2. Doanh thu tiéu thu 1.997|  2.059 2.122] 2.184] 2.246 10.608
3. Téng chi phi 1.368] 1.4100 1.451] 1.496 1.539 7.264
f};u};’?‘?ﬁpn;gi“sgfg)h (khong tinh 5o o4 6e) 680 697 715 3400
- Céc khoan thué kinh doanh 463 475 490 504 517 2.449
- Lot nhuédn con lai ndp ngéan sach 183 187 190 193 198 951
5. Loi nhuén thyc hién 233 237 241 245 252 1.208

1. Muc tiéu tong quat:

- Phat trién hoat ddng kinh doanh x4 s kién thiét theo nguyén tic on dinh va
bén vimg; chu trong cong tac khai thac mo rong va phat trién chiéu sau thi truong

tiéu thu vé x4 sé trong khu virc mién Nam.



- Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty tuén thu theo
quy dinh cua phép luét, nhitng qui dinh ctia B§ Tai chinh.

- Phiu d4u thuc hién hoan thanh tét Ké hoach kinh doanh 5 nam, giai doan
2016-2020.

2. Muc tiéu cu thé:

- Tong doanh thu tiéu thu 10.608 ti ddng, binh quan 2.121,6 ti dong/nam;

phéin diu murc ting truéng doanh thu tiéu thy binh quan hang ndm 5%/nidm.

- Nop ngén sach nha nude 3.400 ti dong, binh quan 680 ti dong/nam.

- Téng loi nhuén thuc hién 1.208 ti ddng, binh quan 241,6 ti dong/nam.

3. Ké hoach dau tw phat trién:

Giai doan 2016-2020, tiép tuc trién khai thuc hién cic du én dau tu phat
trién, cu theé:
- Du 4n dAu tu x4y dung md rong tru s& lam viéc Cong ty, tong vén dau tu
du kién: 30 ti dong.
- Bau tu, mua sim 01 xe 6t6 tai 2,5 - 3 tan, chuyén dung vén chuyen hang

hoa, vé s6, vén du kién 01 ti dong; 01 xe ban tai di cong tac két hop van chuyén vé,
vbn du kién 1,1 ti dong.
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- Tiép tuc dau tu gop von mua ¢ phén ciia Cong ty C6 phan in s6 7 TP HY E\»/\
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4.1. Giai phéap vé phat trién thi trudong va dai ly x0 so: \ LY

- Xay dung, té chirc thuc hién c6 hiéu qua céc quy ché, quy dinh quan 1y didh—
hanh cta Cdéng ty phu hop véi co ché, chinh séch cua nganh xd sb kiét thiét nham
bao dam hoat dong cia Cong ty theo hudng phat tnen on dinh, bén vimng va ludn
quan tim tao moi diéu kién thuan lgi cho dai Iy phat trién.

- Tiép tuc cung cb, xdy dung, phat trién hoan thién hé théng mang luéi dai ly
theo huéng chuyén nghiép, chu trong dinh hudng thuc hién kénh phan phdi 3 cap
Hing nam, t6 chirc ddnh gid hiéu qua hoat dong cua ting thi truong va dai 1y x0 so.

- Thuc hién ddy du va kip thoi cdc chinh sach, ché do da thoa thuan gitra
Céng ty va dai 1y; tao moi diéu kién thuén loi cho dai Iy phat trién vé x4 s& Séc
Tring theo hudéng bén vimg,

4.2. Giai phap vé san pham:
- Tiép tuc duy tri loai (hinh x6 sb truyén thong, day s6 du thudng 6 chit sb,

ménh gia phu hop véi nhu cau thi hiéu & ting thoi diém va theo quy dinh ctia B
Tai chinh.

- Thudng xuyén nghién ciru cai tién hinh thire, mau ma, ky thudt in 4n to vé
bao dam df an toan, bao mét, dap img yéu cdu quan ly, chong lam gla cao sura,.. va
phtt hop v6i ban sic van héa, thuin phong m¥ tuc, ting su hép din v6i ngudi mua.



- Nghién ciru, xdy dung d& én, thye hién cac budce dé phat hanh cic loai hinh

sén pham x6 s6 ma thi trudng ¢ yéu cau nhu: x6 s6 tu chon (hinh thirc thu cong),
x0 s6 biét két qua ngay ...

4.3. V& t6 chirc by may:

- Nang cao chit luong ngudn nhén Iuc, ludn coi trong phdm chit dao duc
nghé nghiép, ¥ thirc trach nhiém, nang luc cong tac cua doi ngill can b9, vien chue,
ngudi lao dong, nhét 1a can bo chii chdt cia Cong ty.

- Tang cudng dau tu co s& vat chit, timg budc hién dai héa trang thiét bi
phuc vu cdng tdc. Tham muu Thudng tryc UBND tinh ban hanh Quy ché tai chinh,
stra ddi, bd sung Diéu 18 Td chirc va hoat dong cua Cong ty. Ra soat; stra ddi, bd
sung thoa wdc lao dong tap thé, cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo,...phu hop
v6i ché do, chinh sach hién hanh; bao dam quyén va l¢i ich hop phép ctia ngudi lao
dong va thuc hién tdt Quy ché dan cha & Cong ty.

- Thuyc hién t6t mbi quan hé phdi hop gitra cdp ty, chinh quyén va Cac, t6
chtrc doan thé trong Cong ty. Thuong xuyén phat dong phong trao thi dua nham
dong vién, khuyén khich can bg, vién chirc, nguoi lao dong hing hai tham gia dong
g6p sang kién, xay dung Cong ty ngay cang phat trién.

4.4. Giai phap v& tai chinh:

- Chip hanh nghiém cédc quy dinh ctia phap luat vé kinh doanh x4 sé kién
thict; thuc hién diung, day du cac ché dd ve ke toan, quén ly tai chinh doi véi hoat
dong kinh doanh x0 sd, ndng cao hiéu qua kinh doanh ctia Cdng ty.

- Tang cudng quan ly, ndng cao hiéu qua sir dung von, bao toan va phét trién
von. Nghién ctru va van dung linh hoat cdc co ché, chinh sach nham tao di€u kién
thudn lgi cho dai ly an tdm phat trién, md& rong thi truong tiéu thu vé x0 s6 Soéc
Trang.

4.5. C4c giai phap hd tro:

- Tang cudng hop tac véi cac Cong ty x4 s kién thiét trong khu vuc, nhit 1a
cac Cong ty md thudong cung ngay.

- Téng cudng pho1 hop v6i céc co quan chire ning d4u tranh phong, chéng té
nan s6 dé, thuc hién hd trg chi phi trong vige trién khai thuc hién cong tac phong,
chéng va xir I céc d6i twong hoat dong s dé bat hop phap.

Trén day la Ké hoach kinh doanh va du tu phat trién 5 nim, giai doan
2016-2020 cua Cong ty TNHH mdt thanh vién X0 so kign thiet Séc Tring.

Noi nhin:

- UBND tinh;

- S& Tai chinh;
-BGDb, KSV, KTT;
- Luu: HC, KH, KT.

Lé Van Khanh



